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1. Wspotpraca jako wartosc

ekonomiczna

Wspotpraca to nie sentyment —
to koniecznos¢ ekonomiczna”
Charles Steinmetz

W ostatnim czasie bardzo duzo mowi sie o wspot-
pracy, budowaniu zespotéw, wspodtdziataniu, efek-
tywnosci i synergii. Istnieje wiele publikacji w tym
zakresie, bardziej lub mniej naukowych. Firmy oraz
organizacje edukacyjne maja szerokg oferte z tego
tematu, przescigajac sie w pomystowosci na sprze-
danie szkolen, warsztatdw, seminariow.

Tymczasem wystarczy chwila refleksji, aby zoba-
czy¢ korelacje pomiedzy dobrg wspotpraca a nie-
dyrektywna komunikacja. S to nierozerwalne poje-
Cia, z ktorych drugie — komunikacja stanowi punkt
wyjscia do rozumienia istoty i wartosci wspotpracy.
Nie sposdb nawigzywac i utrzymywac pozytywne
relacje w zyciu osobistym, zawodowym, szkolnym,
na poziomie formalnym czy nieformalnym, bez
dobrej, zdrowej i otwartej komunikacji.

Zazwyczaj to, co najbardziej oczywiste, bywa najtrud-
niejsze do przyjecia. Stad mozna spotkac sie z rezy-
gnacja, znudzeniem a nawet oporem, kiedy grupa
0s506b zainteresowanych doskonaleniem kompetendji
wspotpracy styszy o komunikadji. Niejednokrotnie tez
owa wspotpraca bywa bagatelizowana, ignorowana,
etykietowana sentymentalnymi wiasciwosciami.

Warto w tym migjscu zwrdci¢ uwage na to, ze umie-
jetnos¢ wspdtpracy jest w dzisiejszych czasach jedng
7 kluczowych kompetencji, traktowana juz nie jako hu-
manistyczna chimera trenerow rozwoju 0sobistego,
ale wartos¢ ekonomiczna. To bowiem, w jaki sposéb
ludzie ze sobg wspotdziatajg, ma bezposrednie prze-
tozenie na prace organizadji, przynoszone zyski, osia-
gane sukcesy, ale takze na ponoszone straty. Optyma-
lizacja proceséw w organizacjach uwzglednia miedzy
innymi wiasnie ten aspekt jako jeden z zasadniczych.

Takze w szkole pojecie wspotpracy odgrywa waz-
na role. Jak bowiem efektywnie ksztattowac pro-

cesy edukacyjne, wychowawcze i opiekuncze, nie
uwzgledniajac wspdtdziatania? Relacje na linii na-
uczyciele, uczniowie i rodzice petnig bardzo wazng
funkcje w przestrzeni szkoty. Jesli sg zte, przektada-
ja sie na nieodpowiednia atmosfere w placéwce
oswiatowej, a co za tym idzie — wyniki nauczania
przestaja satysfakcjonowac zarowno ucznidw, jak:
nauczycieli oraz rodzicéw. Z kolei inwestowanie
w dobre relacje pozwala na przekierowanie petnej
uwagi oraz wzmacnianie zaangazowania w proce-
sy uczenia sie uczniow zgodnie z ich potrzebami,
mozliwosciami i ambicjami.

Profesor Bolestaw Niemierko zauwaza, ze nauczy-
ciele sg jak rodzice. Dydaktyk jest przekonany, ze:
W wielu szkofach i dla wielu nauczycieli model alfa,
w ktérym »nauczyciel przekazuje wiedze«, pozostaje
jedyny w codziennym uzyciu. Brak partnerstwa z na-
uczycielem w tak zasadniczych dla ucznia sprawach,
jak poglady spoteczne i style zachowania, wstrzymu-
je rozwdj jego samodzielnosci. To sprawia postawa
nauczyciela okreslona w jezyku analizy transakcyj-
nej jako »ja jestem ok« (mam wiedze, mam racje),
a»ty nie jeste$ ok« (nie masz wiedzy, nie masz racji)"

Niestety, jest to codzienna rzeczywistos¢ w wielu
polskich szkotach, gdzie uczen nie jest podmiotem
procesow edukacyjnych, a jedynie ich przedmio-
tem. Wazniejsza jest realizacja ,programéw” niz
rzeczywiste umiejetnosci i kompetencje uczniow,
a pdzniej ich wykorzystanie w dalszej edukacji badz
w zyciu zawodowym. Pracodawcy bijg na alarm.
Absolwenci majg szeroka wiedze teoretyczng, ale
brakuje im praktycznych umiejetnosci, w tym do-
$wiadczenia w zakresie przetozenia teorii na prak-
tyke. W efekcie proces edukacji rozpoczyna sie na
nowo u pracodawcy.

Dlatego tak wazna jest $cista i dobra wspotpraca
szkoty z uczniami i ich rodzicami, szczegdlnie za$
w planowaniu i realizowaniu proceséow edukacyj-
no-zawodowych. Cho¢ wiele dobrego juz dzie-
je sie w tym obszarze, to jednak pozostajg luki



wymagajace uzupetnienia. Wciaz jest to przestrzen
wymagajgca wiele pracy i zaangazowania nie tyl-
ko samych doradcéw zawodowych, ktorzy majg
bardzo ograniczone mozliwosci czasowe, ale i nie-
jednokrotnie organizacyjne, lokalowe itp.

Wymagania paristwa wobec szkét od 11 sierpnia
2017 r. okredlaja dziewie¢ obszaréw funkcjonowa-
nia placéwek o$wiatowych. Jednym z nich jest wia-
$nie wspotpraca z rodzicami. Wymaganie numer
sze$¢ pn. ,Rodzice s3 partnerami szkoty lub pla-
cowki” traktuje o istotnej roli wspdtdziatania na
linii szkofa — rodzice. Wymaganie wyznacza poza-
dany stan, pokazujac jego kluczowe cele i zadania.
Wskazuje tym samym ,strategiczne i priorytetowe
kierunki dziatan, ktére wiaza sie z wyzwaniami sto-
jacymi przed wspotczesnymi spoteczenstwami’”

Stad zasadne byfo przywotanie w tym miejscu mysli
wybitnego pedagoga prof. Niemierko, poréwnu-
jacego nauczycieli do rodzicéw. Sadzi¢ nalezy, ze
w tym obszarze mieszczg sie rowniez doradcy za-
wodowi, ktérzy takze sg nauczycielami pomaga-
jacymi uczniom w diagnozowaniu ich potencjatu,
budowaniu sciezki kariery oraz podejmowaniu
waznych dla nich decyzji edukacyjnych i zawo-
dowych. Zasadne jest zatem w tym obszarze wia-
czanie do dyskursu o karierze zawodowej rodzi-
cow, ktorzy wraz z doradcami wspierajg mtodziez
w ksztattowaniu swojej przysztosci.

Za sukces edukacyjny ucznia odpowiedzialna jest
nie tylko i wytgcznie szkota, jak zyczyliby sobie tego
niektorzy, ale przede wszystkim odpowiedzialna jest
jego rodzina, w tym on sam. Nauczyciele nie moga
wzig¢ odpowiedzialnosci za ucznia oraz za jego
rodzicow lub opiekundw, poniewaz los uczniow
jest w ich rekach. Kazdy odpowiada za samego sie-
bie. Nawet badania naukowe dowodza, ze sukces
edukacyjny budowany jest w domu rodzinnym
ucznia przy nieocenionym wsparciu najblizszych.

Stad istotna potrzeba uczynienia rodzicow part-
nerami szkoty. Chodzi tutaj nie tylko o procesy
ksztatcenia i wychowania, ale réwniez o procesy
doradztwa edukacyjnego i zawodowego reali-
zowanego w szkole przez doradce zawodowego
wspomaganego przez wychowawcow oraz cata
rade pedagogiczna. Budowanie partnerskich relacji

doradcy z rodzicami ma wptyw na ich zaangazo-
wanie w rozwdj uczniow i s$wiadome ksztattowanie
$ciezki edukacyjnej oraz zawodowe;j.

Wazne s3 tutaj takie kwestie, jak m.in.: angazowanie
rodzicow do diagnozowania potencjatu uczniow,
planowania $ciezki edukacyjnej oraz zawodowej,
opracowywania dokumentéw aplikacyjnych, ba-
dania swoich mozliwosci na rynku pracy, budo-
wania portfolio edukacyjnego i zawodowego czy
podejmowania decyzji dotyczacych wyboru kie-
runku studiow lub zawodu. Jednym z kluczowych
wymiaréw partnerstwa jest przekazywanie rodzi-
com przez doradce zawodowego w szkole ponad-
podstawowej informacji o rozwoju ucznidw oraz
wspieranie ich w dziataniach zmierzajacych do wy-
boru przez ucznia zawodu.

Poruszajac kwestie zwigzang z partnerstwem na
linii szkofa — rodzice, warto sformutowac kilka pytan
kluczowych. Te najwazniejsze z nich moga brzmiec
nastepujgco:
Co rodzice robig w szkole?
Jaka jest rola rodzicow, a jaka nauczycieli
w szkole?
Jakie dziatania podejmuje szkota, aby dzieli¢ sie
odpowiedzialnoscig z rodzicami?
Za co odpowiedzialni sg rodzice w szkole?
Jak rodzice angazuja sie w dziatania prowadzo-
ne przez szkote?
W jaki sposéb szkotfa stwarza przestrzen do
zaangazowania rodzicow?
Na czym polega wsptpraca rodzicow ze szkotg?
Jakie formy wspierania rodzicow w rozwoju ich
dzieci prowadzi szkofa?
W jaki sposéb szkota informuje rodzicéw o roz-
woju ich dzieci?
Jakg pomoca stuzg nauczyciele rodzicom w sytua-
cjach trudnych dla uczniow?
W jakich dziataniach podejmowanych przez
szkote uczestnicza rodzice?
Ktére dziatania szkoty realizowane we wspot-
pracy z rodzicami wspierajg potrzeby rozwojo-
we, ambicje, talenty i mozliwosci ich dzieci?
Jaki jest wptyw rodzicéw na dziatania szkoty?
Na ktére obszary dziatan szkoty rodzice majg
najwiekszy wptyw?
W jaki sposob rodzice wspodtdecydujg w spra-
wach szkoty?



