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Po co rozwijaC kompetencje

kluczowe?

Dyskusje na temat nowoczesnej szkoty na miare
XXI wieku nie stabnga. Przeciwstawia sie ja oczywis-
cie szkole o starym i skostniatym paradygmacie
rodem z XIX-wiecznych horroréw o watpliwym
poziomie artystycznym. Kiedy zapyta¢ dowolnej
grupy interesariuszy zwigzanych z edukacjg, jaka
jest wspotczesna szkota, to mozna ustyszec wiele
diametralnie réznigcych sie od siebie ocen, opinii,
danych, faktéw. Przywotywane sg badania, raporty,
dobre i zte praktyki, studia przypadkow oraz indy-
widualne doswiadczenia konkretnych szkot i kon-
kretnych nauczycieli. Wiele w tym dobrego, wiele
takze frustracji, rozzalenia oraz obaw.

Jest takie ¢wiczenie, ktére nazywa sie ,ABC skoja-
rzenia”. Znane s rézne jego warianty i zastosowa-
nia. Przyktadowo, mozna podzieli¢ zespdt na dwie
grupy i poprosi¢, aby kazda z nich dokonata charak-
terystyki szkoty w ten sposéb, ze jedna grupa opi-
suje tradycyjng szkote, a druga nowoczesna. Waru-
nek jest jeden: lista kolejnych cech jednej i drugiej
szkoty utozona jest alfabetycznie. Chodzi o to, aby
kazda z podanych wiasciwosci zaczynafa sie na litery
od a do z, przy czym obie grupy generuja pomysty
samodzielnie i nie wspotpracujg ze sobga. Wyniki
burzy moézgow poszczegdinych zespotdow bywajg
zaskakujace. Okazuje sie najczesciej, ze wiekszos¢
podanych cech powiela sie na jednej i na drugiej
liscie. Czym zatem tak naprawde réznig sie od sie-
bie te dwie szkoty: nowoczesna i tradycyjna?

Odpowiedzi mozna szukac¢ w Internecie. Ken Ro-
binson — uznany w $wiecie méwca, doradca, lider
w dziedzinie rozwoju kreatywnosci i innowacyj-
nosci twierdzi, ze szkota zabija kreatywnos¢. Dla-
tego namawia do zmiany paradygmatu edukagji
oraz uwzgledniania w procesie uczenia sie inteli-
gencji wielorakich. TED Talk Robinsona zostat roz-
powszechniony w catej sieci od czasu jego wy-
dania w czerwcu 2006 r. Ken Robinson w swoich
publikacjach, m.in. w ksigzce Creative Schools:
The Grassroots Revolution (Kreatywne szkofy, 2015,

wyd. Element) takze przekonuje do oddalenia pa-
radygmatu przestarzatego systemu edukacji prze-
mystowej w miejsce paradygmatu spersonalizowa-
nego, opartego na najlepszych zasobach ludzkich
i rzeczowych, ktére angazuja i wspieraja wszystkich
uczniow.

Zmiany w systemie edukacji, polegajace na odejs-
ciu od tradycyjnego modelu i wprowadzeniu
nowoczesnego, to procesy ztozone i wielce kon-
trowersyjne, nawet jesli wida¢ ich potrzebe oraz
nieuchronnos¢. I cho¢ decyzje zapadajg na najwyz-
szych szczeblach, to najwazniejsze jest to, co dzieje
sie na dole. W jaki sposéb zmiany sg wdrazane
przez nauczycieli, jak odbierane sg przez uczniéw
oraz ich rodzicow? A w tym wszystkim chodzi o to,
aby zaangazowac w proces uczenia sie wszystkich
ucznidw, bazujac na ich potencjale.

Jedna z anegdot chrzescijanskiego duchownego
de Mello mowi o tym, ze nigdy nie wiadomo, co
sie moze cztowiekowi przydac w zyciu. Jako ze jej
charakter jest metaforyczny, zatem mozna jg réznie
odczytac. W tym miejscu chodzi o stworzenie kon-
tekstu do odpowiedzi na postawione w temacie
artykutu pytanie. A opowie$¢ brzmi nastepujgco:

Bywato czasem, ze Nasreddin zabierat do swojej
todki pasazeréw. Pewnego dnia jeden pedan-
tyczny uczony chciat przeprawic sie przez rzeke.
Ledwie wyptyneli z przystani, pasazer zaniepo-
koit sie, czy aby nie zanosi sie na burze.

- Nie pytaj mnie nic o to — odpart Nasreddin.

— Czy nigdy nie uczytes sie gramatyki? — zapytat
uczony.

— Nie — odrzekt hodza.

— W takim razie stracites potowe zycial
Nasreddin nie odezwat sie ani stowem. Nagle
zerwala sie gwattowna wichura i wystuzona fajba
hodzy w zastraszajagcym tempie zaczeta nabierac
wody.



Nasreddin nachylit sie w strone swego towarzy-
sza i spytat:

— Czy kiedykolwiek uczytes sie ptywac?

- Nie — zawotat uczony.

— W takim razie, profesorze, cate twoje zycie stra-
cone. Toniemy!

Jest jeszcze jedna historia, ktéra moze stanowic na-
wigzanie i kontynuacje przedstawionej metafory.
To Bajka duriska o ocenianiu dla nauczycieli. Mowi
o tym, jak bardzo szkota, ktéra pragnie zajac sie roz-
wigzywaniem absolutnie wszystkich problemow
wspofczesnego Swiata, przestaje by¢ autentyczna
i potrzebna. Taka placoéwka zamyka sie w sobie
w dostownym i przenosnym znaczeniu, a uwiezieni
w niej uczniowie, ktérzy nie potrafig odnalez¢ sie
w jej systemie, uciekajg, by odzyskac wolnosc.

Tym, co na pewno moze przydac sie w kazdej szkole,
a potem na studiach, w pracy, w zyciu, nie sg defini-
cje, diagramy, wzory, hierarchie i inne takie rzeczy,
ale ich praktyczne zastosowanie w konkretnych
zyciowych sytuacjach.

Potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpo-
wiednich do napotkanej sytuacji i umiejetnosc
odnalezienia sie w niej zdefiniowano jako kompe-
tencje kluczowe. Na pewno moga sie one przydac
kazdemu uczniowi w takich obszarach, jak: samore-
alizacja, rozwdj osobisty, aktywnos¢, zaangazowa-
nie, relacje spoteczne oraz praca zawodowa.

Inaczej rzecz ujmujac, kompetencje kluczowe —
to katalizator, ktérego zadaniem jest przesuniecie
punktu ciezkosci z nabywania wiedzy przedmio-
towe] w obszarze realizacji jednego programu
na wiaczanie umiejetnosci interdyscyplinarnych
w obowigzkowe tresci nauczania. Nadrzednym ce-
lem ksztatcenia jest rozwijanie potencjatu uczniow
tak, aby byli przygotowani do dalszej edukacji oraz
w przysztosci mogli odnalez¢ sie na rynku pracy,
podejmujac zatrudnienie w dobrych i satysfakcjo-
nujacych ich zawodach.

Nie jest tajemnica, ze pomimo znakomitych pro-
gramow nauczania, nowoczesnych podrecznikdw,
reformowanych podstaw programowych, nowo-
czesnych srodkéw dydaktycznych i efektywnych

metod nauczania uczniowie majg powazne proble-
my w zakresie podstawowych umiejetnosci, takich
jak chocby czytanie i stuchanie ze zrozumieniem,
liczenie, komunikowanie sie. Wszystko to przenosi
sie — jak w efekcie domina - na wyzsze poziomy
edukacyjne, aby plony zbiera¢ w zyciu zawodo-
wym absolwenta szkoty $redniej, a niejednokrot-
nie studidw wyzszych. Wzrasta w takiej sytuacji
ryzyko bezrobocia, wykluczenia i innych niebez-
pieczenstw, m.in. problemow natury zdrowotnej
czy ekonomicznej. Uczniowie maja petne prawo
do tego, aby uczyc sie w szkofach, a nastepnie
pracowac w zawodach odpowiadajacych ich zdol-
nosciom, potrzebom, aspiracjom. Pracodawcy po-
szukujg 0séb, ktore nie tylko wylegitymuijg sie celu-
jacym $wiadectwem, ale bedga potrafity zarzadzac
sobg w czasie, uczy¢ sie nowych rzeczy, korzystac
z nowoczesnych technologii cyfrowych.

Kompetencje kluczowe wspierajg rozwoj osobisty,
wigczanie w zycie spofeczne, aktywne obywatelstwo
i mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia. Kompetencja
taczy w sobie wiedze, umiejetnosci i postawe. Ksztat-
towanie, doskonalenie oraz rozwijanie kompetendji
kluczowych jest dtugotrwatym procesem trwajacym
cate zycie. Dlatego Unia Europejska probuje wspie-
ra¢ rozwoj wszystkich uczniéw poprzez zdefiniowa-
nie najwazniejszych podstawowych umiejetnosci,
ktére kazdy powinien rozwija¢ w trakcie swojego
zycia. Celem jest wyréwnanie szans i mozliwosci kaz-
dego z obywateli krajéw Unii Europejskiej na drodze
do sukcesu w zyciu zawodowym i prywatnym.

Te umiejetnosci — to osiem kompetencji kluczo-
wych, czyli:
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
porozumiewanie sie w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne,
kompetencje informatyczne,
umiejetnosc uczenia sie,
kompetencje spoteczne i obywatelskie,
inicjatywa i przedsiebiorczos¢,
swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Porozumiewanie si¢ jezyku ojczystym

Komunikowanie sie w jezyku ojczystym — to umie-
jetnos¢ wyrazania i interpretowania pojec, mysli,



uczu, faktéw i opinii zarowno w formie ustnej, jak
i pisemnej. Uwzglednia sie cztery kompetencje je-
zykowe:

1) rozumienie ze stuchu,

2) moéwienie,
3) czytanie,
4) pisanie.

Chodzi tutaj takze o opanowanie umiejetnosci
jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej
formie w petnym zakresie kontekstow spotecz-
nych i kulturowych, co inaczej oznacza nawigzanie,
utrzymywanie i doskonalenie jakosci kontaktu z in-
nymi ludzmi.

Porozumiewanie sie jezyku obcym

Komunikowanie sie w jezyku obcym — to umie-
jetnos¢ rozumienia, wyrazania i interpretowania
poje¢, mysli, uczu¢, faktéw i opinii zaréwno w for-
mie ustnej, jak i pisemnej w jezyku obcym, w od-
powiednim zakresie kontekstéw spotecznych
i kulturalnych, z uwzglednieniem umiejetnosci
mediacyjnych i rozumienia réznic kulturowych.
Wazne jest tutaj takze opanowanie umiejetnosci
w zakresie streszczania, parafrazowania, ttumacze-
nia. Uwzglednia sie cztery kompetencje jezykowe:
1) rozumienie ze stuchu,

2) mdwienie,
3) czytanie,
4) pisanie.

W przypadku opanowania tej kompetencji wazna
jest umiejetnos¢ rozumienia miedzykulturowych
kontekstow.

Kompetencje matematyczne i podstawowe
Kompetencje naukowo-techniczne

Kompetencje matematyczne, naukowe i technolo-
giczne — podstawa jest tutaj opanowanie umiejet-
nosci liczenia (dodawania, odejmowania, mnoze-
nia, dzielenia i obliczania proporcji, dokonywania
obliczerh w pamieci i na kartce, a takze stosowania
przelicznikdw wag i miar), rozumienie i wyjasnianie
naturalnego swiata przyrody oraz umiejetnosc za-
stosowania wiedzy i technologii do zaspokajania
ludzkich potrzeb (m.in. medycyna, transport czy
komunikacja) oraz w celu rozwigzywania proble-

moéw w codziennym zyciu. Opanowanie umie-
jetnosci rozwijania i wykorzystywania matema-
tycznych sposobow myslenia (myslenie logiczne
i przestrzenne, abstrahowanie, generalizowanie,
stwierdzanie, przypuszczanie) oraz prezentacji
(wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele) ma
na celu rozwigzywanie problemdw wynikajgcych
7 codziennych sytuacji. Potrzebne jest tutaj takze
opanowanie umiejetnosci formutowania pytan
i wyciggania wnioskow opartych na dowodach, co
koresponduje z umiejetnosciami w zakresie rozpo-
znania gtownych cech badania naukowego i rozu-
mienia powodow wyprowadzenia wnioskdw. Z kolei
opanowanie umiejetnosci w zakresie nauki i techniki
obejmuje m.in. rozumienie zmian powodowanych
przez dziatalno$¢ ludzkg oraz rozumienie zwigzku
technologii z innymi dziedzinami — postepem na-
ukowym, spoteczeristwem, kulturg oraz ze srodowis-
kiem. Z tym wszystkim faczy sie poczucie odpowie-
dzialnosci za wdrazane zmiany oraz za brak rozwoju.

Kompetencje informatyczne

Kompetencje cyfrowe sg definiowane jako pewne
i krytyczne wykorzystanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (technologii spoteczenstwa in-
formacyjnego TSI) do pracy, rozrywki i komunikagji
(e-mail, videokonferencje, chat, videochat). Opano-
wanie umiejetnosci w zakresie wykorzystywania IT
stuzy m.in. do: uzyskiwania, oceny, przechowywa-
nia, tworzenia, prezentowania i wymiany informadgji
oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa w sie-
ci, w wirtualnych sieciach wspotpracy. Wazne jest
tutaj takze opanowanie umiejetnosci w zakresie
podstawowych aplikacji komputerowych (edytor
tekstowy MS Word, bazy danych, archiwizowanie
informaciji). Dzieki kompetencjom cyfrowym moz-
liwe staje sie wykorzystanie potencjatu TSI w roz-
woju osobistym, edukacyjnym, zawodowym.

Umiejetnos¢ uczenia sie

Nauka uczenia sie, czyli umiejetnos¢ efektywne-
go zarzadzania wtasng naukga indywidualnie lub
w grupach, polega na skutecznym organizowaniu
wlasnego procesu uczenia sie, m.in. poprzez efek-
tywne zarzadzanie czasem i informacjami, rozwia-
zywanie problemdw, zdobywanie, przetwarzanie,
porzadkowanie, selekcjonowanie, ocenianie i przy-



