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DOBROSTAN UCZNIA

MOTYWOWANIE UCZNIOW DO NAUKI.
CZY NA PEWNO WIEMY, JAK TO ROBIC?

Nauczyciele pytani o motywowanie uczniéw przyznajq, ze majg z tym duzy
problem. Wprawdzie stosuj3 rézne strategie i metody aktywizuj3ce, indy-
widualne rozmowy interwencyjne oraz statutowy katalog nagréd i kar, ale
zazwyczaj nie przynosi to oczekiwanych efektow. Podobny obraz wytania
sie rowniez z raportow IBP i licznych opracowan specjalistow: motywa-
cja uczniow i zamitowanie do nauki sukcesywnie spada od Ill do ostatniej
klasy szkoty podstawowej i tendencja ta utrzymuje sie az do zakoiczenia
obowigzkowej edukacji. Co jest tego przyczynga?

Opinie, jak zwykle, sa podzielone. Jedni twierdza, ze dzisiejsze czasy charakte-
ryzuje powszechna u uczniéw moda na nieuczenie sie, zniechecenie i brak wiary
w sens zdobywania wiedzy. Drudzy — ze nauczyciele skupiaja sie bardziej na wpro-
wadzaniu dyscypliny na lekcji niz wzbudzaniu w uczniach motywacji do nauki.
Coraz czesciej stychac tez gtosy, ze to nie brak motywacji u ucznidéw jest proble-
mem, tylko jej rodzaj. Przyjrzyjmy sie zatem tej kwestii.

NOWE SPOJRZENIE NA MOTYWACJE

Przez dziesiatki lat system motywowania uczniéw opierat sie na zatozeniach be-
hawioralnych, proponujgcych spektrum nagréd i kar, ktére miaty zacheci¢ mto-
dych ludzi do uczenia sie. Tymczasem liczne badania prowadzone od lat 70. XX w.
wykazaty, ze systemy behawioralne — krétkoterminowo catkiem skuteczne —
na dtuzsza mete s3 $lepg uliczky, poniewaz opieraja sie catkowicie na motywadji
zewnetrznej. A gdy tej zewnetrznej stymulacji zabraknie, wéwczas uczniowie od
razu traca che¢ do podejmowania wysitku i nauki.

Niestety ten rodzaj motywacji wciaz jest wykorzystywany w systemie edukacyj-
nym. Nauczyciele stosuja kary w postaci ,jedynek” za brak zadania domowego,
nieuwazanie na lekdji, nienauczenie sie na sprawdzian, niezrozumienie tematu
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oraz nagrody —wysokie oceny za dobre sprawowanie, odrabianie zadan, naucze-
nie sie — cho¢by na pamieé, bez cienia zrozumienia nowych zagadnier przerobio-
nych na lekcji, po to, by otrzymawszy pozadany stopien, uczen natychmiast mdgt
zapomnied, czego sie nauczyt. Nikt nie dostrzega tego paradoksu, ze gdyby oce-
ny niedostateczne motywowaty do nauki, to przeciez ci, ktérzy dostaja ich naj-
wiecej, konczyliby najlepsze uczelnie. Tak sie jednak nie dzieje. Mato kto zauwaza,
ze ten caty system motywowania behawioralnego po prostu nie dziata, a liczne
badania z ostatnich lat podwazaja dotychczasowy poglad, ze kary i nagrody sty-
muluja motywacje. Matg skutecznos¢ kar udowodniono wielokrotnie, ale okazuje
sie, ze rowniez nagrody mogg dziata¢ destruktywnie w tworzeniu trwatej moty-
wacji do uczenia sie, zwtaszcza tam, gdzie stanowi ono dziatalno$¢ dtugotrwata.
Skuteczne uczenie sie dla nagrody wystepuje jedynie w sytuacji podejmowania
zadan doraznych, np. uczenie sie na sprawdzian, gdzie nagroda jest pozytywna
ocena. Trwatos$¢ i praktycznosc takiej wiedzy jest jednak na ogét bardzo mata.
Po osiggnieciu nagrody motywacja ucznia radykalnie spada.

Potrzebne jest wiec nowe podejécie do wzbudzania motywacji w kontekscie ucze-
nia sie wsrdd dzieci i mtodziezy, ktére bedzie wzmacniato motywacje wewnetrz-
na, Np. z wykorzystaniem teorii autodeterminacji (samoukierunkowania) Richar-
da Ryanai Edwarda Deciego, zwanej tez metoda SDT (Self Determination Theory)'.
Zgodnie z t3 teorig zaréwno rozwéj motywacji wewnetrznej, jak i procesu inter-
nalizacji (czyli przechodzenie od regulacji zewnetrznej w kierunku integracji) sa
naturalnymi procesami rozwojowymi. Jednak aby te procesy mogty zajs¢, musza
by¢ zaspokojone potrzeby w trzech nastepujacych obszarach:

Potrzeba autonomii — definiowana jako pragnienie, zeby samemu organi-
zowac wtasne zachowania i dodwiadczenia w taki sposéb, aby byty one zgod-
ne z naszym poczuciem tozsamosci. Wszelkie sytuacje, ktére beda dawaty
osobie mozliwo$¢ wptywu i decydowania o wtasnych dziataniach, pozwalaja
zaspokoic te potrzebe.

Potrzeba kompetencji — obejmuje pragnienie szukania rozwoju i osigga-
nia jak najlepszych rezultatéw w tym, co sie robi, co wiaze sie tez z kontrola
rezultatéw.

Potrzeba relacyjnosci — definiowana jako uniwersalna che¢ interakgji z ludZmi
oraz wywierania pozytywnego wptywu na ich losy.

' Brophy J., Motywowanie uczniéw do nauki, ttum. K. Kruszewski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2020.
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Motywacja to proces psychiczny wewnetrznie popychajacy cztowieka do po-
stawienia sobie celu i przyjecia odpowiednich srodkéw dziatania. Aby proces
ten zaistniat, muszg by¢ spetnione dwa warunki:

Wynik czynnos$ci musi zosta¢ oceniony przez dang osobe jako potrzebny,
pozadany.

Osoba ta musi mie¢ przekonanie, ze pozadany wynik moze w danych
warunkach osiggnad.

0Od dawna wiadomo, ze wséréd motywow rozwijania aktywnosci edukacyjnej

wyrézni¢ mozna dwie grupy:

1. Kierowanie sie autoteliczng wartoscig samodoskonalenia, np. rozwéj zdol-
nosci, zainteresowan, sprawdzenie siebie, zaspokojenie ciekawosci, zyska-
nie indywidualnego oblicza, odnalezienie sensu zycia (tzw. motywacja
wewnetrzna).

2. Kierowanie sie intencjami utylitarnymi, np. akceptacja w $rodowisku, dobre
oceny, nagroda (tzw. motywacja zewnetrzna).

Oba rodzaje motywacji majg duza wartosé¢ dla edukacji, ale motywacja wewnetrz-
na gwarantuje wieksza trwatos¢ i efektywnos¢ tego procesu, uniezaleznia od
.zewnetrznych” nagréd. Waznym zadaniem o$wiaty jest dazenie, by motywacja
zewnetrzna przeksztatcata sie pod wptywem oddziatywan edukacyjnych w moty-
wacje wewnetrzng, taki rodzaj energii wewnetrznej, ktéra bedzie sktania¢ ucznia
do zrobienia czego$ — czytaj: do uczenia sie. Jednak takiej motywacji wewnetrz-
nej nie da sie wywotac przymusem, presjg czy manipulacja. Dlatego wtasnie mo-
tywacja, jako sita sprawcza napedzajaca dziatania ucznia, powinna by¢ raczej
wywotana czy ujawniana, niz ustanawiana z zewnatrz.

W odniesieniu do nauki szkolnej pojecie ,motywacji ucznia” stosowane jest
do wyjasnienia, do jakiego stopnia uczniowie poswiecaja uwage i wysitek
na rozmaite przedsiewziecia pozadane albo niepozadane przez ich nauczycieli.
Motywacja dotyczy subiektywnych doznan ucznia, zwtaszcza jego checi angazo-
wania sie w lekcje i czynnosci uczenia sie oraz powoddw takiego zaangazowania.
Optymalny poziom motywacji wystepuje, gdy uczen:

nie musi bac sie niepowodzenia;

przedmiot nauki traktuje jako osobiscie dla niego znaczacy;

moze liczy¢ na wsparcie nauczyciela;
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