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1. Mb6zg a motywacja do nauki

1. Mézg a motywacja do nauki

Kazdy z nas ma rézne potrzeby, marzenia i cele w zyciu. JesteSmy rézni, a ré6znorodnos¢
umystow jest zaletg zespotéw wykonujgcych zadania roztgczne, ktérych sukces zalezy
od poprawnego wyniku uzyskanego przez chociazby jedng osobe. Zaprojektowanie
eksperymentu fizycznego, ztamanie szyfru czy opracowanie polityki spotecznej udaje
sie najlepiej przy zréznicowaniu perspektyw, interpretacji, heurystyk i modeli predyk-
tywnych. Stowem, ztozonos¢ probleméw, przed ktérymi stang w przysztosci uczniowie,
wymaga od nich myslenia nieszablonowego (heurystycznego), ktérego przyktadem
dzisiaj sg projekty otwartego oprogramowania, takie jak Wikipedia. Jak wspierac to nie-
szablonowe myslenie?

ZADANIA LACZNE | ROZLACZNE

Gwoli sprawiedliwosci nalezy dodad, ze byto, jest i bedzie zapotrzebowanie na zespoty
wykonujgce zadania tgczne, ktérych sukces jest pochodng sukcesu kazdego cztonka
zespotu. Operacja na otwartym sercu czy przyrzgdzanie potraw hotelowych wymaga
przede wszystkim mysSlenia szablonowego (algorytmicznego), kiedy precyzyjnie krok
po kroku dochodzimy do zaplanowanego celu. To nie miejsce i czas na odwazne eks-
perymenty, a wktad kazdej osoby jest krytyczny dla powodzenia catosci. Istnieje jednak
Swiadomos¢, poparta badaniami, ze zarédwno w edukacji, jak i biznesie zadania powinny
by¢ tak projektowane, by zmieniac ich forme z tgcznych na roztgczne, promujgce zrézni-
cowanie ucznidéw i pracownikow.

ZADANIA
ROZEACZNE
(HEURYSTYCZNE)

Rys. 1. Edukacja przysztosci

W tradycyjnej szkole réznorodnosc¢ nie byta jednak w cenie i nadal nie jest. Edukacja gru-
puje dzieci wedtug arbitralnych kryteriow wieku, zdolnosci, ocen czy przedmiotéw kierun-
kowych. Informacja jest podawana w oderwanych od siebie modutach, niewiele wiadomo
o0 powigzaniach miedzy tematami, a zastosowanie uzyskanej wiedzy do rozwigzywania
problemdw realnego sSwiata jest dos¢ enigmatyczne. Jesli uczen nie przystaje do normy,
predzej czy pozniej konczy jakis rodzaj edukacji specjalne;j.

REALIA SZKOLNE

W Swiecie tradycyjnej szkoty dominuje etykietowanie ucznia. Indywidualne réznice wcho-
dzg w konflikt z ograniczonymi zasobami, przede wszystkim czasowymi, i nastawieniem
na prace zadaniowg kosztem refleksyjnej. Uczniowie w warunkach presji czasowej wyglg-
dajg, jak zauwazyt Emerson, na zunifikowanych co do potrzeb (wszyscy podobno chcg tego
samego), stylobw poznawczych (siedmiolatki zawsze sg takie) czy strategii rozwigzywania
problemdw (na pewno zrobig to w ten sposdb). Tak pojmowana szkota definiuje inteli-
gencje ucznia jako gre o sumie zerowej: fakt, ze jeden uczen jest utalentowany wedtug
standardowych kryteridw oceny (,,pigtkowicz”), oznacza najczesciej, ze innemu uczniowi,
ktory tych standarddéw oceny nie spetnia, odmawia sie intelektualnego potencjatu i przy-
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